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Aos treze dias de janeiro de dois mil e vinte e seis, as dez horas, reuniu-se, de forma presencial, a
Diretoria Colegiada da Empresa, sob a Presidéncia de Maria Cecilia Martins Lafeta, presentes o Diretor
Administrativo e Financeiro Sr. Marlon Carvalho Cambraia; a Diretora Técnica Sra. Lilian Carolina
Carvalho Cordeiro Borges. Convocados, na qualidade de consultores: Marcus Aurélio Kemper de
Melo - Chefe de Gabinete; Suelen Ferreira Monteiro - Gerente Financeiro; Pedro Roberto Esteves -
Gerente de Transporte Escolar; e Juliana Santos Siqueira Vilela Ribeiro - Chefe da Assessoria de
Planejamento e Estatistica (ASPLAN) e Erotides Vieira Lima, na qualidade de Secretario. A Sra.
Diretora-Presidente agradeceu a presenca de todos e iniciou os trabalhos de acordo com a Pauta: 1)
Planejamento do Transporte Escolar e tramite nas licitagdes, a respeito deste assunto, a Sra. Diretora-
Presidente ressaltou que em decorréncia das alteragdes introduzidas na estrutura organica da TCB,
notadamente a transferéncia da execugdo dos servigos de transporte escolar da Superintendéncia de
Planejamento e Projetos Especiais para a Diretoria Técnica, bem como a criagdo da Assessoria de
Contratos e da Assessoria de Planejamento e Estatistica subordinadas 8 SUPPE, ha necessidade de mapear
o tramite de todas as etapas do processo de planejamento e licitatorio dos Servigos de Transporte Escolar.
Ressaltou a Sra. Diretora-Presidente a necessidade de aprimoramento do processo de planejamento e
licitatorio, a fim de evitar a contratagdo de servigos em carater emergencial e pagamentos indenizatdrios,
Neste sentido, a Sra. Diretora-Presidente apresentou a sugestdo de constituir grupo de trabalho com
membros de diversas areas da TCB, para apresentar na maior brevidade possivel, um fluxograma
estabelecendo todas as etapas, com os respectivos responsaveis, do processo de planejamento, licitatorio e
fase inicial da execugdo dos servigos de transporte escolar. DELIBERACAO: A Diretoria Colegiada
deliberou pela constituicdo do Grupo de Trabalho com o proposito apresentado pela Diretora-Presidente,
devendo ser iniciado processo especifico com a indicagdo dos membros do GT pela PRES, DAF, DT e
SUPPE. Passando para o proximo item da pauta: 2) Licitacio - Cota Reservada. A Sra. Diretora-
Presidente apresentou ao Colegiado questdes relacionadas a contratacdo de empresas para execugdo dos
servicos de transporte escolar com adocao de Cota Reservada, nos termos da Lei Distrital n® 4.611, de 23
de agosto de 2011, que dispde sobre o tratamento diferenciado e favorecido as microempresas e empresas
de pequeno porte nas contratagcdes publicas no ambito do Distrito Federal. Registrou a Sra. Diretora-
Presidente que desde o inicio das contratagdes dos servicos do STCE por parte da TCB, por exigéncia do
Tribunal de Contas do Distrito Federal, adotou-se a Cota Reservada nas licitagdes para os servigos
especificos a cada regional de ensino. Contudo, ao longo desses anos, observou-se que a efetividade da lei
nao foi atingida, e o resultado para a administracdo foi um aumento do niimero de contratos para serem
geridos, dificultando a gestdo e a fiscalizacdo, sem que o proposito legal alcancasse o éxito desejado pelo
legislador. Esclareceu que a Lei Distrital n® 4.611/2011 instituiu mecanismos de incentivo a participacdo
de microempresas e empresas de pequeno porte nas contratagdes publicas distritais, prevendo, entre outros
instrumentos, a possibilidade de reserva de cota em certames licitatorios. Entretanto, a propria legislagao,
ndo estabelece a obrigatoriedade absoluta da adocdo da cota reservada, devendo sua aplicagdo observar os
principios da razoabilidade, da economicidade, da eficiéncia, da competitividade e do interesse publico,
ndo devendo comprometer a adequada execucdo do objeto contratual. Destacou a Sra. Diretora-Presidente
que o servigo de transporte escolar possui natureza essencial, continua e sensivel, envolvendo diretamente
a seguranca de criangas e adolescentes. Esta caracteristica do Transporte Escolar e devido as
peculiaridades do Distrito Federal, que ¢ uma cidade estado, onde a dinamica do transporte impoe
elevados padrdes de: capacidade técnica-operacional das contratadas; frota adequada, regular e
padronizada; manutencao preventiva e corretiva permanente; disponibilidade imediata de veiculos reserva;
motoristas devidamente habilitados e treinados e com reserva técnica para substituicdes imediatas;
estrutura administrativa capaz de garantir a continuidade do servigo e os acréscimos de servicos exigidos



pela Secretaria de Educagdo, assim, registrou a Sra. Diretora-Presidente que os elementos técnicos
abordados evidenciam que a adog¢do da cota reservada nao se mostra compativel com a natureza do servigo
de transporte escolar, sendo tecnicamente legitima sua nao aplicagdo, pois trata-se de servigo de relevante
complexidade operacional, que demanda significativa capacidade economica, logistica e gerencial por
parte da contratada, e a fragmentacdo do objeto mediante reserva de cota ou a limitagdo da
competitividade pode comprometer a padronizacdo da frota, a gestdo integrada do contrato e a pronta
substitui¢do de veiculos e profissionais, afetando diretamente a seguranca e a regularidade do servigo.
Outros aspectos que devem ser observados, referiu a Sra. Diretora-Presidente, sdo inerentes a
economicidade e da eficiéncia administrativa. A adogdo da cota reservada, tem gerado o aumento do custo
global da contratacdo, em razdo da perda de escala; maior complexidade na gestdo e fiscalizagao
contratual; risco de descontinuidade do servigo por incapacidade operacional de eventuais contratadas de
menor porte; necessidade de multiplos contratos ou ajustes paralelos. Esses fatores afrontam o principio da
economicidade, bem como da eficiéncia administrativa, e a essencialidade e interesse publico exigem uma
prestagdo segura, continua e eficiente do transporte escolar, devendo prevalecer sobre a adogdo de
mecanismos formais que possam fragilizar a execugdo contratual. Neste contexto do STCE, a Lei Distrital
n® 4.611/2011 deve ser interpretada de forma sistematica e finalistica, admitindo o afastamento da cota
reservada, devido a relevante complexidade; da necessidade de garantir seguranga, continuidade e
padronizacao do servico; da preservacao da economicidade e da eficiéncia administrativa; e da prevaléncia
do interesse publico primario. Destacou ainda a Sra. Diretora-Presidente que no Pregdo Eletronico n°
90013/2025, que trata da contratacdo de empresas para execucao dos servigos de transporte escolar dos
veiculos da frota propria: "amarelinhos", esta Empresa apresentou argumentacdes nessa linha de
abordagem ao Tribunal de Contas do Distrito Federal no sentido da nao ado¢do da Cota Reservada, e
houve a compreensdo do TCDF no sentido de liberar a licitagdo no formato proposto pela TCB, conforme
processo 00095.00001605/2025, e Decisao do TCDF N° 4757/2025. Assim, submete ao Colegiado a
aprovacgdo da ndo adog¢do de cota reservada nas contratagdes dos servigos de transporte escolar, devendo
as unidades competentes responsaveis pelo planejamento das contratagdes dos servigos do STCE
organizarem as proximas licitagdes em tinico lote por regional de ensino. DELIBERACAO: A Diretoria
Colegiada acolheu a proposta apresentada pela Diretora-Presidente da ndo ado¢do da cota reservada nas
contratacdes de servigos de transporte escolar, devendo as unidades competentes adotarem as providéncias
cabiveis e encaminhar a presente deliberagdo para convalidagdo por parte do Conselho de
Administragdo. Passando para o proéximo item: 3) Novo modelo de execu¢dao de contratos. A Sra.
Diretora-Presidente abordou que este assunto ja foi discutido em reunido da Diretoria Colegiada e
considerando a recente a mudanga do titular da Diretoria Técnica, responsavel pela execugdo dos
contratos do STCE, passou a palavra a Diretora Técnica. A Sra. Lilian Borges argumentou que os estudos
para apresentacdo de novo modelo de execu¢do dos contratos do STCE estdo sendo concluidos e que nas
proximas reunides deste Colegiado, o modelo seréd apresentado para deliberagdo do Colegiado. Passando o
proximo item 4) 00095-00000788/2025-54 - Matriz de Risco de Integridade da TCB. A Sra. Diretora-
Presidente registrou que nos termos da instru¢do n°® 368, foi instituido Grupo de Trabalho com a
incumbéncia de criar o Programa de Integridade da TCB em atendimento ao disposto no Decreto n°®
45.539, de fevereiro de 2024 e de acordo com as fases do trabalho, o GT apresentou Regulamento da
Politica de Integridade, 178673431 e a proposta de Programa de Integridade da TCB, 182695686, os quais
foram aprovados pelo Conselho de Administracdo, 183946765. Nasequéncia aos trabalhos, foi
apresentada para apreciacdo deste Colegiado e do Conselho de Administragdo a Matriz de Risco de
Integridade da TCB (SEI 189501502), aprovada pelo Grupo de Trabalho conforme registrado na Ata de
Reunido — TCB/PRES/UCGR (SEI 189502625), cujos trabalhos foram desenvolvidos com a supervisao
técnica da Controladoria-Geral do Distrito Federal. Diante do exposto, a Sra. Diretora-Presidente solicitou
que os Diretores tomem conhecimento e avaliem o trabalho, devendo o assunto ser deliberado na préxima
reunido da Diretoria. Passando para o proximo assunto: 5) Relatorio de Gestdo, a Sra. Diretora-Presidente
solicitou que as unidades acompanhem a apresentem as devidas informagdes no processo n° 00095-
00001937/2025-01 para elaboragdo do Relatério de Gestdo, observando o prazo estabelecido pela
Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal. Aberta a palavra, a Sra. Diretora Técnica Lilian
Borges apresentou ao Colegiado questdes relacionadas ao abastecimento de 6leo diesel nos Onibus da
TCB. Ressaltou a Sra. Lilian que recebeu informagdes que a TCB necessita desativar o Posto de
Abastecimento, por ndo atender as normas técnicas ambientais e por ter sido construido fora do limite do
lote da TCB, sendo que esta Empresa ja recebeu notificagao dos 6rgaos fiscalizadores para desativagao do
Posto. Registrou que a TCB quando operava linhas do Servigo Basico do STPC/DF optou em ndo aderir



ao contrato de abastecimento terceirizado, a exemplo dos veiculos da frota auxiliar, devido as dificuldades
operacionais para abastecimento didrio dos veiculos e para ndo perder a isen¢do do ICMS na aquisi¢ao de
6leo diesel para as empresas do STPC/DF, entretanto, considerando que a TCB deixou de operar linhas do
Servi¢o Basico do STPC/DF e os nossos veiculos operam apenas os servigos contratados pelo DER/DF e
servicos ndo rotineiros de transportes especiais aos orgaos do GDF, entende que o abastecimento dos
onibus pode ser feito no mesmo modelo adotado para a frota auxiliar. Neste sentido, requer autorizagdo do
Colegiado para iniciar estudos com vistas a desativagdo do Posto de Abastecimento em conformidade com
os requisitos legais e a inclusdo ou contratacdo de empresa para abastecimento terceirizado dos nossos
onibus. DELIBERACAO: A Diretoria Colegiada acolheu a proposta apresentada pela Diretora Técnica,
devendo os estudos quando concluidos serem submetidos ao Colegiado para apreciagdo. Nada mais
havendo a ser tratado, a Diretora-Presidente encerrou a reunido as doze hora e vinte minutos, agradecendo
a presenga de todos e eu, Erotides Vieira Lima, lavrei a presente ata.

Documento assinado eletronicamente por MARIA CECILIA MARTINS LAFETA - Matr.
0060893-9, Diretor(a)-Presidente, em 21/01/2026, as 20:17, conforme art. 6° do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n°® 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por MARLON CARVALHO CAMBRAIA - Matr.
0060897-1, Diretor(a) Administrativo(a) e Financeiro(a), em 22/01/2026, as 09:56,
conforme art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por LILIAN CAROLINA CARVALHO CORDEIRO
BORGES - Matr. 0060822-X, Diretor(a) Técnico(a), em 23/01/2026, as 12:33, conforme art.
6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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